
Community Colleges as Economic & Workforce Development Partners: 
Collaboration v. Isolation

Vicki Maple, EdD, Vice President for Economic Development and Workforce Solutions, COTC

with Tiffany Swigert, Executive Director, Coshocton County Port Authority
and Nathan A. Strum, Executive Director, GROW Licking County 



“How schools can work WITH economic 
development partners.” 

vs. 

“How schools can work AS economic 
development partners.” 

Economic Development is the process by which the economic 
well‐being and quality of life of a people are improved as 
accomplished through targeted goals and objectives.



SURVEY SAYS…

GREATEST WINS: 
• co‐op, clinical site, and internship opportunities 
• connect students to employers in the community

SUPPORTING MUTUAL GOALS / GROWTH / MISSION:  
• collaborate with the business community; 
• sit and listen; ask questions without selling; 
• be present and engaged; 
• have the ability to react quickly & nimbly to employers’ needs





Grant funded efforts to 
train the future and 
current workforce



Active workforce / economic 
development consortia 

participation. 

Linking academic programming 
and workforce training 

initiatives to those articulated 
and requested by area 

employers. 



Workforce and Economic Development engagement:

• Board representation: ED, Chambers, civic & service orgs
• Government, education & community affairs
• Partnership agreements with social service/job agencies
• MSAs with state economic development corporation 



workforce priorities and 
economic impact assessments 

• Project long‐term employment needs for the most 
critical industry sectors

• How can we enhance workplace skills? 
• How can we attract and recruit new talent?
• How does this translate into academic 

programming and workforce training? 
• Identify economic drivers 
• Forecast occupations, skills, and employability
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